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หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรูค้วามสามารถและตอ้งมีความหลากหลายทางดา้นทกัษะ 

วิชาชีพ ความเชียวชาญเฉพาะดา้น เพศ เป็นตน้ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูม้ีบทบาทส าคญัในการก าหนด นโยบาย

และภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทให้

เป็นตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 ท่าน

และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 ท่านดงักล่าว มีคุณสมบติัเป็นกรรมการ

อิสระซ่ึงจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตลอดจนมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปดว้ย

กรรมการอิสระ 4 ท่าน ท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการท าหน้าท่ีก ากบัดูแลด าเนินงานของบริษัทใหม้ีความถูกตอ้ง

และโปร่งใส ทั้งน้ีกรรมการอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระ ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง  

(2) คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 5 ชุด เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรบัทราบ ซ่ึงคณะอนุกรรมการแต่ละชุดมีสิทธิหน้าท่ีตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจหน้าท่ี

ของคณะอนุกรรมการแต่ละชุด โดยคณะอนุกรรมการไดแ้ก่ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ   

 คณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 คณะกรรมการยุทธศาสตร ์

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู ้บริหารอย่างชัดเจน  

โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ี

ผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด  

ทั้งน้ี บริษัทมีเลขานุการบริษัทซ่ึงท าหน้าท่ีใหค้ าแนะน าดา้นกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบและปฏบิติั

หน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานใหม้ีการปฏบิติัตามมติคณะกรรมการบริษัท 

(3) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรูท้กัษะและความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมีภาวะผูน้ า ซ่ึงเป็น

ท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย และงบประมาณ 

ของบริษัทรวมทั้งแนวทางในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนก ากับดูแลใหฝ่้ายจัดการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ี

ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดใหม้ีการพิจารณาทบทวน วิสยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทั

เป็นประจ าทุกปี รวมทั้งใหไ้ดจ้ดัใหม้ีการรายงานและการติดตามผลการปฏิบัติ ตามหลักการต่าง ๆท่ีไดอ้นุมติั และเพื่อ

ประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้ ง

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษัท  
 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  

คณะกรรมการจดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อกัษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ี คณะกรรมการจดัใหม้ีการทบทวนนโยบายเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

และการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า นอกจากน้ันยงัส่ือสารใหพ้นักงาน ผูบ้ริหาร และกรรมการบริษัทถือปฏบิติั

ตามกฎและขอ้บังคับต่าง ๆ ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท และตามกฎและขอ้บังคับต่าง ๆท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดทุกประการ โดยจะ

เผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 
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บริษัทไดเ้ปิดเผย “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ”ไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท ภายใตห้วัขอ้ นักลงทุนสมัพนัธใ์นการ

ก ากบัดูแลกิจการ (http://www.cssthai.com) ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทไม่มีกรณีท่ีกรรมการอิสระ/กรรมการ

ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออกอนัเน่ืองมาจากประเด็นเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท  
 

จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัทไดก้ าหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานเป็นลายลักษณ์

อกัษร เพื่อใหผู้เ้กี่ยวขอ้ง ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามพนัธกิจของบริษัทดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และเท่ียง

ธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษัท ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสงัคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตาม

แนวทางดังกล่าวเป็นประจ า ทั้งน้ี บริษัทได้มีการประกาศและแจง้ใหพ้นักงานทุกคนทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

รวมถึงใหม้ีการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าว โดยบริษัทส่ือสารจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์

บริษัท และเว็บไซตภ์ายในของบริษัท (intranet) บริษัทยงัจดัอบรมพนักงาน เพื่อใหแ้น่ใจว่าผูป้ฏิบติังานรบัทราบและเขา้ใจ
ถึงแนวทางปฏบิติัตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และเพื่อใหม้ีการปฏบิติัตามอยา่งเคร่งครดั 

บริษัทไดเ้ปิดเผย “จรรยาบรรณธุรกิจ”ไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท ภายใตห้วัขอ้ นักลงทุนสัมพนัธใ์นการก ากบัดูแล

กิจการ (http://www.cssthai.com) ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารของบริษัทไม่มีกรณีกระท าผิดอนั

เน่ืองมาจากประเด็นเกี่ยวกบัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

นโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษัทไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใด ๆ ในการด าเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู ้ท่ีมีส่วนเกี่ยวขอ้งหรือเกี่ยวโยงกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึง

ความสมัพนัธห์รือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัใน

ธุรกรรมน้ัน ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน์ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด  

 ในปีท่ี 2566 บริษัทฯใหค้วามรูเ้ร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่พนักงานใหม่ โดยผ่านการ Orientation รวมทั้ง

ท าเอกสารเผยแพร่ทาง E-mail เพื่อใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานเกี่ยวกบัความคดัแยง้ทางผลประโยชน์และ

ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่พบการกระท าท่ีละเมิดนโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  

รายงานของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินโดยมีฝ่ายบญัชีและผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั

และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงิน

ของบริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน)ท่ีปรากฏใน 

56-1 One report งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้ นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบ/สอบทานโดยผูส้อบบัญชี  

ของบริษัท รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน บนพื้ นฐานของ

ขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้น และสม า่เสมอ 
 

 

ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูก้ าหนดและอนุมติัวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ 

ของบริษัท โดยก าหนดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน 

ของบริษัท และรับทราบการด าเนินการท่ีส าคัญของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

ท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งท าการทบทวนเป็นประจ าทุกปีเพื่อใหว้ิสยัทศัน์และพนักิจ

ของบริษัทมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั โดยเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท 

ในหวัขอ้เกี่ยวกบับริษัท > หวัขอ้ยอ่ยวิสยัทศัน์และพนัธกิจ 

การควบคุมภายใน 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน และเพื่อใหเ้กิดความ 

มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน บริษัทจึงไดก้ าหนดภาระหน้าท่ีอ านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารไวเ้ป็น



ONE REPORT 2023 
Communication & System Solution PCL. 
 

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพย์สินของบริษัทใหเ้กิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหน้าท่ี

ผูป้ฏบิติังาน ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทไดม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าท่ีใน

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลและมีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญ

จากภายนอกเพื่อท าหน้าท่ีในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและติดตามผลในเร่ืองส าคญัเพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้ง  

กบัการด าเนินธุรกิจและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการปฏบิติังานหลกัท่ีส าคญัของ

บริษัทไดด้ าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในปี 2566 ผลการตรวจสอบสรุปไดว้่าบริษัทมีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอใหค้วามเช่ือมัน่ต่อการบรรลุวตัถุประสงคก์ารด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้

 

(4) การบรหิารความเสี่ยง 

บริษัทไดม้ีการท าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่ เพื่อพิจารณาหาแนวทางในการ

ปรบัปรุงแกไ้ขการปฏบิติังานใหผ้ลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ขัน้  

เพื่อใหก้ระบวนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพในทุกขั้นตอนตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการจึงมีมติให้ขยายขอบเขตการบริหารจัดการความเส่ียงลงไปยังบริษัทในเครือเพื่อ สร้างความเช่ือมัน่ 

ให้แก่นักลงทุนและผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจภายใต้ระบบควบคุมความเส่ียงท่ีมีแนวปฏิบัติ  

ตามหลกัสากลท่ีสอดคลอ้งกนั อีกทั้งยงัเป็นการลดทอนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้ นในอนาคตอีกดว้ย 

 

(5) การประชุมคณะกรรมการ 

  คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมไวเ้ป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี โดยเลขานุการบริษัทจะแจง้ก าหนดวนั

ประชุมทั้งปีใหก้รรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป มีการส่งหนังสือเชิญประชุม

ล่วงหน้า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท ทั้งน้ี ในการประชุมแต่ละครั้ง

ได้มีการก าหนดวาระในการประชุมอย่างชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งใหก้ับ

คณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุมในการประชุม  

 ประธานและกรรมการบริษัทเป็นผูก้ าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทร่วมกนั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเขา้รับพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

โดยท่ีกรรมการทุกท่านสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเ ปิดเผย และมีประธานท่ีประชุมเป็นผูป้ระมวล

ความเห็นและขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการประชุม ทั้งน้ี ในการลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยให้

กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนน 

ในเร่ืองน้ัน ๆ ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเพื่อช้ีขาด 

 เลขานุการคณะกรรมการจะเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุมรวมทั้งใหบ้นัทึกขอ้ความการอภิปรายการแสดงความ

คิดเห็นของคณะกรรมการ และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง โดยเสนอให  ้

ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ  

เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิงในภายหลงั โดยบริษัทไดด้ าเนินการจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าทุกครั้ง 

(เฉล่ีย 7 วนั) 

 

(6) ค่าตอบแทน 

บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณา

จากบทบาทหน้าและความรับผิดชอบ ซ่ึงกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้ับ

ค่าตอบแทนเพิ่มตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้ น ซ่ึงตอ้งเปรียบเทียบไดก้บัการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

อื่นท่ีมีขนาดและประเภทของธุรกิจใกลเ้คียงกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

ส าหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาลพิจารณาก าหนค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ัดการใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ ์แผนงาน และเป้าหมายระยะยาว

ของบริษัท รวมถึงจัดใหม้ีการประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ัดการตามเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรม  ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการ

ด าเนินงานทางการเงิน และผลการปฏิบติังานตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้และเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมติั 
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(7) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย  

 บริษัทฯมีแนวทางในการวดัและประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรบั

บริษัทจดทะเบียน โดยมีระบบการประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการปีละ1 ครั้ง เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการไดม้ีการ

พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ของคณะกรรมการ ระหว่างปีท่ีผ่านมา 

เพื่อแกไ้ขปัญหาร่วมกันและน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนา รวมทั้งยงัเพิ่มประสิทธิผลการก ากับดูแลกิจการโดยมีหลักการ  

และหวัขอ้ในการประเมินผลสอดคลอ้งไปกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ดงัน้ี 

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2. การประชุมคณะกรรมการ 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4. การท าหน้าท่ี และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ 

 ส าหรบักระบวนการในการประเมินตนเองของคณะกรรมการน้ัน คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาลจะพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยก่อนท่ีจะเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการส่งให้

คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีซ่ึงภายหลังท่ีคณะกรรมการแต่ละคนท าหน้าท่ีประเมินเสร็จ

เรียบรอ้ยแลว้จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนน การประเมินของกรรมการแต่ละคน 

เพื่อท าการประมวลผลและวิเคราะห์ผลการประเมินการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้

คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและหาแนวทางร่วมกนัในการสนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการประกอบดว้ย 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย และแบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการรายบุคคล โดยแบบประเมินทั้ง 3 แบบ มีเกณฑก์ารประเมินผลดงัน้ี 

 มากกว่า 85 % = ดีเยีย่ม 

 มากกว่า 75% = ดีมาก 

 มากกว่า 65% = ดี 

 มากกว่า 50% = พอใช ้

 ต า่กว่า  = ควรปรบัปรุง 

ในปี 2566 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ รายบุคคล และกรรมการชุดยอ่ย สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(ก) คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ไดค้ะแนนเฉล่ีย 98.34% อยู่ในระดบัดีเยี่ยม โดยหวัขอ้ท่ีไดค้ะแนนสูงสุด คือหมวด

การประชุมคณะกรรมการ เน่ืองจากในปีท่ีผ่านมามีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ

มากมาย คณะกรรมการจึงไดใ้หค้วามส าคญัเร่ืองการประชุมของคณะกรรมการเพิ่มมากขึ้ น โดยก าหนดใหม้ีการ

เพิ่มจ านวนวนัประชุมจากเดิม 4 ครั้งเป็น 6 ครั้งต่อปี เพื่อระดมความคิดเห็นและแนวทางแกไ้ขปัญหาท่ีหลากหลาย 

ของกรรมการแต่ละท่าน อนัเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจและการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

(ข) คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล ได้คะแนนเฉล่ีย 97.13% อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยหัวข้อท่ีได้คะแนนสูง 

จะอยู่ในหมวดการประชุมคณะกรรมการ เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจต่าง ๆเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 

คณะกรรมการจึงตอ้งศึกษาขอ้มูลใหห้ลากหลายมากยิ่งขึ้ น เพื่อใชใ้นการแสดงความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์  

ต่อการตดัสินใจของบริษัท 

(ค) คณะกรรมการตรวจสอบ ไดค้ะแนนเฉล่ีย 100% อยู่ในระดับดีเยี่ยม เน่ืองจากคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้ย่างดีเยี่ยมโดยการสอบทานใหบ้ริษัทมีงบการเงินท่ี

ถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ และยงัก าหนดใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถู้กตอ้งอีกทั้งยังให้

ความส าคญักบัการตรวจสอบระบบควบคุมภายในใหโ้ปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

(ง) คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ไดค้ะแนนเฉล่ีย 100.00% อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

เน่ืองจากคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ปฏิบัติหน้าท่ีโดยการก าหนดคุณสมบัติ

กรรมการท่ีตอ้งการสรรหาสอดคลอ้งกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจอีกทั้งยงัก าหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ 
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การก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมโดยการเปรียบเทียบค่าตอบแทนของธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั อีกทั้งยงัมี

การบริหารจดัการควบคุมดูแลใหบ้ริษัทปฏบิติัตามขอ้ก าหนดของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไดเ้ป็นยา่งดี 

(จ) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดค้ะแนนเฉล่ีย 97.21 อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม โดยหวัขอ้ท่ีไดค้ะแนนสูงท่ีสุดคือหมวด

การประชุมกรรมการบริหารความเส่ียง ดว้ยสถานการณ์โลกท่ีมีความผันผวนหลายปัจจยัส่งผลกระทบเชิงลบต่อ

เศรษฐกิจ ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทจึงใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงเพิ่มมากขึ้ น โดยการเพิ่ม

จ านวนการประชุมจาก 1 ครั้งเป็น 2 ครั้งต่อปี เพื่อระดมความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการบริหาร

จดัการความเส่ียงใหส้ามารถควบคุมไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

(ฉ) คณะกรรมการยุทธศาสตร์ ไดค้ะแนนเฉล่ีย 95.34 อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยขอ้ท่ีไดค้ะแนนสูงท่ีสุดคือหวัขอ้การ

ประชุมเน่ืองจากในปีท่ีผ่านมาสภาวะเศรษฐกิจและสถานการณต่์าง ๆเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง อีกทั้ง

การแข่งขนัท่ีรุนแรงมากยิ่งขึ้ น ดังน้ันบริษัทจึงมีการเรียกประชุมเพิ่มขึ้ นเพื่อระดมความคิดเห็นท่ีหลากหลายของ

กรรมการแต่ละท่าน อนัเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(ช) คณะกรรมการบริหาร ไดค้ะแนนเฉล่ีย 95.00 อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยหัวขอ้ท่ีไดค้ะแนนสูงจะอยู่ในหมวดการ

ประชุมคณะกรรมการ เน่ืองจากในปี 2566 ท่ีผ่านมายงัเป็นปีท่ีสภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวนอยา่งรุนแรง จึงท า

ใหค้ณะกรรมการบริหารตอ้งใสใจในการประชุม และระดมความคิดเห็นในการด าเนินงานต่าง ๆ รวมทั้งบริหาร

จดัการงบประมาณอยา่งเคร่งครดัเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว  ้

(8) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 ดา้นการประเมินผลของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่รวมไปถึงผูบ้ริหารในทุกระดบัขององคก์ร บริษัท ฯ มีแนวทางการ

ประเมินผลงานดว้ยรูปแบบการก าหนดตวัช้ีวดัผลงานใหม้ีความสอดคลอ้งกนัทั้งระบบ โดยการแบ่งหมวดหมู่การประเมินผล

งานออกเป็น 2 ส่วนส าคญัดงัน้ี  

 ส่วนแรกคือการวดัผลงานโดยอา้งอิงหลกัการทางสากลคือ การวดัผลงานเชิงดุลยภาพ (Balance Scorecard) 

ประกอบด้วย 4 ด้านส าคัญ คือ ด้านการเงินอันได้แก่ผลประกอบการทางธุรกิจของบริษัท ด้านลูกค้า  

ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการเรียนรูแ้ละพฒันา โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นผูร้ับผิดชอบ

ด าเนินการ 

 ส่วนท่ีสองคือ การวดัผลงานตวัช้ีวดัผลงานดา้นศกัยภาพของผูน้ า โดยอา้งอิงหวัขอ้การประเมินตามแนวทาง

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัการแนวทางปฏบิติัขององคก์ร 

โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบด าเนินการ  

 นอกเหนือจากการก าหนดแนวทางการประเมินผลงานแลว้ บริษัท ฯ ไดใ้หค้วามส าคญัเก่ียวกบัการวางแนวทางการ

พิจารณาค่าตอบแทนใหเ้กิดความเป็นธรรมและมีประสิทธิผล โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากผลประกอบการทางธุรกิจของบริษัท 

และการพิจารณาเปรียบเทียบขอ้มูลท่ีเกี่ยวขอ้งกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมค านึงถึงการวางแผนการพิจารณาสิทธิ

ประโยชน์ทั้งในระยะสั้นอนัไดแ้ก่ การปรบัอตัราเงินเดือน โบนัสประจ าปี รวมถึงสวสัดิการอื่น ๆ และสิทธิประโยชน์ในระยะ

ยาวไดแ้ก่ เงินสมทบส ารองเล้ียงชีพ เป็นตน้ ทั้งน้ี ผลสรุปของการประเมินการวดัผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ น าไปสู่

กระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล เป็นผูท้ าหน้าท่ีในการพิจารณาความ

เห็นชอบและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป  
 บริษัทฯ จดัใหม้ีการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการองคก์ร ซ่ึงในปี 2566 ภาวะเศรษฐกิจมีความผนัผวนเป็นวงกวา้งซ่ึงกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานของบริษัทส่งผล

ท าใหผ้ลการประเมินดัชนีตัวช้ีวัดดา้นการเงินและดา้นกระบวนการภายในลดลง จึงสรุปไดว้่าภาพรวมการประเมินผล

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ลดลงจากเดิมในปี 2565 คิดเป็นรอ้ยละ 92 และในปี 2566 คิดเป็นรอ้ยละ 89 
 

(9) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการฝึกอบรม และการใหค้วามรูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมทั้งความรูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบักรรมการภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ี โดยจดัใหม้ีการอบรมทั้งภายในและภายนอก

องคก์ร เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบริษัทฯมีกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถครอบคลุมทุกมิติในการปฏบิติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ

ดงัน้ี  
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- อบรมภายใน โดยบริษัทฯจะนัดหมายผูบ้ริหารในสายงานต่าง ๆเพื่อใหค้วามรูข้อ้มูลการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ตั้งแต่แรกเร่ิมจนถึงปัจจุบนั โดยทีมผูบ้ริหารขององคก์รเอง 

- อบรมภายนอก  บริษัทจดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูแ้ก่กรรมการใหม่ ในหลกัสูตรต่าง ๆท่ีเกี่ยวกบับทบาทหน้าท่ี

ของกรรมการภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อาทิเช่น บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตาม

ระเบียบขอ้บังคบัของกรรมการ คณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.) 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) พระราชบัญญติับริษัทมหาชน จ ากดั และของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นตน้ รวมทั้งยงัส่งเสริม สนับสนุนใหค้วามรูเ้ฉพาะ

ดา้นแก่กรรมการเพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏบิติัหน้าท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ อาทิเช่นใหค้วามรูเ้กี่ยวกบั

การรายงานทางการเงิน เป็นตน้   
 

(10) การพฒันากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูเ้กี่ยวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการ  

ของบริษัท ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ตลอดจนผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อใหก้ารปฏิบติังาน มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองหาก 

มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ บริษัทจะจดัใหม้ีการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการใหม่เพื่อส่งเสริมใหก้ารปฏิบติัหน้าท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีดงัน้ี 

 

การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละความเขา้ใจถึงหลกัการ

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรวมทั้ง บทบาทหน้าท่ี กฎระเบียบของกรรมการในการบริหารงานใหม้ีประสิทธิภาพภายใตก้รอบ

การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทท่ีเขา้รับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

Director Certification Program (DCP) และDirector Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ านวน 9 คนและ 4 คน 

ตามล าดับ จากกรรมการทั้งส้ิน 9 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ซ่ึงมีประวัติการอบรมของคณะกรรมการบริษัท ท่ีเขา้อบรม

หลกัสูตรส าหรบักรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยดงัน้ี 
 

 ส าหรบัการพฒันาความรูก้รรมการในปี 2566 เป็นดงัน้ี 
 

ล ำดบั ช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง สถำบัน/หลกัสูตรท่ีอบรม

1 นายกิตติรตัน์ เมฆมณี กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการยุทธศาสตร ์กรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ัดการสายงานธุรกิจและผลิตภณัฑ์

สถาบนัวิทยาการพลงังาน

- หลกัสตูร ผูบ้ริหารระดับสงูดา้นวิทยาการพลงังาน

   รุ่น 17 (วพน.17) 

2 นางสาวภณิดา เศวตวรรณรตัน์ กรรมการบริษัท กรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการสรรหาพจิารณาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล กรรมการยุทธศาสตร ์

กรรมการบริหาร 

ศูนยส่์งเสริมการพฒันาความรูต้ลาดทุน

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

- หลกัสตูร CFO refresher

 

  
(11) การด ารงต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในบริษทัอ่ืน 

  คณะกรรมการตระหนักและใหค้วามส าคญัในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการท างานเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการผู ้จัดการใหญ่ให้เวลาในการปฏิบัติหน้า ท่ีได้อย่างเพียงพอ  

 จึงก าหนดการด ารงต าแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไดไ้ม่เกิน 2 บริษัท และตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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(12) หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยน้ัน จะพิจารณารายช่ือและคุณสมบัติ  

ผูเ้หมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการโดยพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่อ

พิจารณาคุณสมบติั ความรู ้ทกัษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพศ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นของกรรมการท่ีตอ้ง

สรรหา เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งยงัตอ้ง

สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มท่ี อันเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทเป็นท่ี ตั้ง นอกจากน้ัน

คณะกรรมการยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัท มายงับริษัทฯ โดยเปิดโอกาสใหเ้สนอ

รายช่ือในช่วงเดือนตุลาคม – มกราคม และคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะเป็นผูก้ลัน่กรอง

ความเหมาะสมของผูส้มคัรหรือกรรมการ ท่ีออกตามวาระหรือลาออก และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาเห็นชอบ 

(13) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 3 วาระติดต่อกัน(นับตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้ไป) 

เว ้นแต่กรรมการคนใดมีความเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งนานกว่าน้ัน คณะกรรมการจะพิจารณาความเป็นอิสระ 

และประสิทธิภาพของการปฏบิติัหน้าท่ีของกรรมการรายดงักล่าวและช้ีแจงเหตุผลพรอ้มผลการปฏบิติัหน้าท่ีต่อผูถื้อหุน้ 
 

(14) การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษทัอ่ืน 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทอื่น โดยกรรมการแต่ละคน 

จะด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท 
 

(15) แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ไวเ้พื่อสรา้งความมัน่ใจในการบริหารจดัการอย่างยัง่ยืน โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิ บาล

พิจารณาก าหนดคุณสมบัติของผู ้สืบทอดต าแหน่งไวค้รบถ้วนทุกมิติของการบริหารจัดการ ทั้งด้านความรู ้ทักษะการ

บริหารงาน และประสบการณ ์เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าผูสื้บทอดดงักล่าวมีความรู ้ความสามารถเพียงพอต่อการปฏบิติัหน้าท่ีอีกทั้ง

ยังก าหนดศักยภาพด้านการเป็นผู ้น าท่ีดี ซ่ึงใช้ขอ้มูลอา้งอิงหัวขอ้การประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยและประยุกตใ์หเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์รและมอบหมายใหฝ่้ายบริหารทรพัยากรบุคคล ภายใตส้ายงาน

สนับสนุนองคก์ร เป็นผูร้บัผิดชอบโครงการและไดจ้ดัท าแนวทางปฏิบติัไวเ้รียบรอ้ยแลว้ โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการคดัเลือก

สถาบนัท่ีมีคุณภาพภายนอกมาด าเนินการจดัโปรแกรมการพฒันาผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัเขา้ข่ายตามเกณฑแ์ละแนวทางท่ี

องคก์รวางแผนไวเ้พื่อใหเ้กิดความยุติธรรม และโปร่งใส รวมถึงจดัท ากระบวนการทดสอบและคดัเลือกผูท่ี้มีความเหมาะ  

รวมไปถึงรูปแบบการสรุปและรายงานผล เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูส าคญัในการน าเสนอคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน

และบรรษัทภิบาลต่อไป 

การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

 บริษัทมีนโยบายในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ดงัน้ี 

 ส่งกรรมการ และ/หรือ ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายของบริษัทเขา้ไปเป็นตวัแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อใหม้ีส่วน

ร่วมในการบริหารจดัการในกิจการน้ัน ๆ รวมทั้งมีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 

 ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู ้บริหารท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท 

ในกิจการน้ัน ๆ ในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ 

 ก าหนดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบริษัทดงักล่าวกบั

บุคคลท่ีเกี่ยวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยห์รือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าวให้

ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าว

ขา้งตน้ในท านองเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท 
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 ก าหนดใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ

หลัก โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู ้ติดตามให้ปฏิบัติตาม และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และกลไกอื่นในการก ากับดูแลบริษัทย่อยดังกล่าว เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน  

การเลิกบริษัทยอ่ยเป็นตน้ 

การพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี

บริษัทมีแนวทางดา้นการพฒันานวตักรรม โดยการพฒันาบุคคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ และมีความคิด

สร้างสรรค์ เพื่อสนับสนุนใหเ้กิดการพัฒนานวัตกรรมท่ีเกี่ยวขอ้งกับสินคา้และบริการรวมถึงการแสวงหานวัตกรรม  

ด้าน เทคโนโลยีเข ้ามาช่วยในกระบวนการท างาน เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  

เพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้สูงสุด  

 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาช่วยพัฒนาประสิทธิภาพในกระบวนการท างาน 

โดยเฉพาะดา้นการส่งมอบสินคา้และบริการ พบว่าปัจจุบนัพฤติกรรมของลูกคา้และผูบ้ริโภคเปล่ียนไปจากเดิมค่อนขา้งมาก 

จากเดิมการลูกค้าสัง่ซ้ือสินค้า ในปริมาณมากต่อการซ้ือ 1 ครั้ง แต่ด้วยภาวะเศรษฐกิจถดถอยจึงส่งผลต่อรูปแบบ 

การสัง่สินคา้ของลูกคา้เป็นแบบทยอยสัง่ซ้ือในจ านวนน้อยแต่มีความถ่ีมากขึ้ น พฤติกรรมดังกล่าวส่งผลต่อการปรับวิธี 

การส่งสินคา้ใหเ้กิดความรวดเร็ว ประหยดัเวลา รวมถึงการประหยดัตน้ทุนการขนส่งใหไ้ดม้ากท่ีสุด บริษัทจึงมีการพฒันา

ระบบการขนส่งใหม่ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึ้ น ดว้ยการเปล่ียนผ่านเขา้สู่ Digital Transformation และถือเป็นนวัตกรรม 

ดา้นกระบวนการของบริษัทโดยการน าระบบบริหารจดัการขนส่ง (Transportation Management System) เขา้มาช่วยใหก้าร

ปฏบิติังานบรรลุเป้าหมายตามท่ีบริษัทตั้งไว ้ซ่ึงระบบดงักล่าวสามารถส่งมอบและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่าง

รวดเร็วและแม่นย า อนัสะทอ้นความมีประสิทธิภาพจากคะแนนผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้เพิ่มขึ้ นเมื่อเทียบ 

จากปีท่ีผ่านมาคือ ปี2565 ไดร้บัคะนนความพึงพอใจเท่ากบัรอ้ยละ 86.81 และปี2566 ไดร้บัคะนนความพึงพอใจเท่ากบั

รอ้ยละ 88.76 

การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารและพนักงาน ในการน าขอ้มูลภายในของบริษัท ซ่ึงยงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรพัย ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงัน้ี :- 

 ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่าง ๆ และพนักงาน เกี่ยวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครอง

หลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด

โทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

 ก าหนดใหก้รรมการและผู ้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถัดไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนา

รายงานน้ีใหแ้ก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

 บริษัทจะก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏบิติังานท่ีเกี่ยวขอ้งท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 

ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัทเป็นระยะเวลาอยา่ง

น้อย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชัว่โมง

ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญัน้ันต่อบุคคล

อื่น 

  บริษัทก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การ

ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้ับค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ทั้งน้ี การลงโทษจะพิจารณาจาก

เจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดน้ัน ๆ  
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 ในปีท่ี 2566 บริษัทฯใหค้วามรูเ้ร่ืองการใชข้อ้มลูภายในแก่พนักงานใหม่ โดยผ่านการ Orientation รวมทั้งท าเอกสาร

เผยแพร่ทาง E-mail เพื่อให้ความรู ้แก่กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข ้อมูลภายใน  

ของบริษัทฯ ทั้งน้ีในปีท่ีผ่านมากรรมการและผูบ้ริหารไม่มีการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท และไม่มีการเกิดกรณีการท าผิด

เกี่ยวกบัการใชข้อ้มลูภายใน 

การเปล่ียนแปลงและพฒันาการส าคญัของนโยบายแนวปฏิบตัิและระบบการก ากบัดแูลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญักบัหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เน่ืองจาก

เป็นหลกัการท่ีช่วยเสริมสรา้งระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัท 

จะท าการติดตามและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นประจ าทุกปี  

 โดยในปี 2566 ทางบริษัทไดด้ าเนินการปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ใหส้อดคลอ้งกับกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยในปีน้ีไดเ้พิ่มเติมเกี่ยวกบันโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหค้รอบคลุมผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกส่วน 

 

ความรว่มมือของพนกังานดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณและการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ีนโยบายและส่งเสริมใหพ้นักงานทุกคนของบริษัท ยึดถือปฏิบัติตามหลกัจริยธรรม และ

จรรยาบรรณของบริษัท รวมถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ โดยไดน้ าหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจมาบรรจุเป็น

ส่วนหน่ึงของหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ในวนัเร่ิมงานวนัแรกพนักงานจะไดร้ับค าช้ีแจงและท าความเขา้ใจเพื่อ

ยึดถือปฏิบัติ นอกจากน้ียังมีการส่ือสารให้พนักงานทราบถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเน่ือง  

เช่น บอรด์ประชาสมัพนัธ ์ และช่องทางการส่ือสารระบบอิเล็กทรอนิกส ์(Intranet) รวมถึงเอกสารข่าวโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

สรา้งความตระหนักใหค้วามส าคญั และเป็นหน้าท่ีของทุกคนท่ีตอ้งช่วยกันปฏิบัติใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเกิดความ

สอดคลอ้งและเป็นไปตามเจตนารมณ์อย่างเคร่งครัด โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มีกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหารและ

พนักงานไม่ปฏบิติัตามหรือปฏบิติัผิดจริยธรรม จรรยาบรรณและนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท 
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 จากผลส ารวจตามโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2566 ท่ีสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการไทย บริษัทฯไดร้บัคะแนนในภาพรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดีเลิศ” ไดร้ับคะแนนประเมินคือ 85% อยู่ในระดับคุณภาพ 

ในระดบั 5 ดาว เป็นปีท่ี 6 ติดต่อกนั เป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทฯในการพฒันามาตรฐาน CG อยา่งต่อเน่ือง

เพื่อใหบ้ริษัทเป็นองคก์รท่ีดีและมีคุณภาพ รวมทั้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ต่อยา่งไรก็ตามในปี 2566 ยงัไม่สามารถ

ปฏบิติัไดค้รอบคลุมตามเกณฑข์องโครงการ CGR ในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

ขอ้ที่ยงัไม่ไดป้ฏิบตัิ   เหตุผล  

1. คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระ

มากกวา่รอ้ยละ 50  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติั 

ความสามารถ และประสบการณท่ี์หลากหลาย โดยประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระจ านวน 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด 9 ท่าน ซ่ึงถือวา่

เป็นสดัส่วนท่ีมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี 

ของคณะกรรมการบริษัทแลว้ 

2. ประธานกรรมการบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระ และ

ควรเป็นคนละคนกับกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และควร

เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือแบ่งแยกหน้าท่ีในการก ากับ

ดูแล และหน้าท่ีในการบริหารจดัการออกจากกนัอย่าง

ชดัเจน 

ถึงแมป้ระธานกรรมการบริษัทฯไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ และกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั แต่ประธานกรรมการบริษัทฯ ไดท้ าหน้าท่ี

ก ากับดูแลบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยค านึงถึง 

ผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลกั โดยไมเ่อ้ือผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคล

หน่ึง อีกทั้งยงัสนับสนุนและส่งเสริมใหก้รรมการ และกรรมการอิสระไดร้่วม

อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมทั้งบริษัทยงัไม่เคยมี

กรณีท่ีประธานกรรมการไดใ้ชสิ้ทธิในการออกเสียงเพ่ือช้ีขาดในมติใด ๆ 

3. คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการอิสระไวอ้ย่างชัดเจนในนโยบายก ากับดูแล

กิจการโดยควรก าหนดไวไ้มเ่กิน 9 ปี โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 

บริษัทยงัไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไวไ้ม่เกิน 

9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ เน่ืองจากกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี

น้ัน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.

2535 เป็นผูม้ีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงินซ่ึง

สามารถใหค้ าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ใหก้บับริษัทฯไดเ้ป็นอยา่งดี ตลอดจน

เป็นผูท่ี้สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติเป็นไป

ตามหลกัเกณฑ์ของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบักรรมการ

อิสระ จึงถือว่าเป็นผูม้ีความส าคญัต่อบริษัทในการด าเนินธุรกิจใหเ้กิดผล

ส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย 

4. คณะกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ คณะกรรมการสรรหาของบริษัทประกอบดว้ย กรรมการสรรหาจ านวน 3 

ท่าน ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่านโดยประธานกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ

ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า องค์ประกอบของ

คณะกรรมการสรรหาในปัจจุบนัมีความเหมาะสม รวมถึงกรรมการสรรหา

ทุกท่านมีคุณสมบัติเหมาะและสามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดเ้ป็นอย่างดีและมี

ประสิทธิภาพ 

5. การด าเนินการดา้นต่อตา้นทุจริต 

 

อยู่ระหว่างการจัดเตรียมข้อมูลให้สมบูรณ์เน่ืองจากมีข ้อมูลส าคัญท่ี

สอดคลอ้งกับแผนการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

รวมทั้งการทบทวนขอ้มูลตามแบบประเมินตนเองเพ่ือเตรียมพรอ้มส าหรบั

การยื่นขอใบรบัรอง CAC  

 


